Demir Export A.S.

Disiplin Politikasi
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1. AMAC VE KAPSAM

Isbu Disiplin Politikasi’min (“Politika™) amaci, Demir Export tarafindan disiplin sugu olarak
kabul edilen eylemleri tanimlamak, degerlendirmek ve bir yaptirim uygulamak i¢in kullanilan
standartlar, ilkeler ve kurallar1 belirlemek ve tiim bu siireclerde ¢alisanlara adil, geregine uygun
ve tutarl1 bir sekilde davranilmasini saglamaktir.

Bu Politika, en iyi ¢alisma ortamini yaratmak amaciyla, beklenen performansi gostermek ve
davranis1 sergilemek, katilimci olmak ve bunlarin siirekliligini saglamayi tesvik etmek i¢in
hazirlanmustir.

Demir Export’un tiim ¢alisanlar1 ve yoneticileri, Demir Export Etik Ilkeleri’nin ayrilmaz bir
parcast olan bu Politika’ya ve ilgili diger sirket politikalarina uygun hareket etmekle
yiikiimlidiir.

2. TANIMLAR

“Bagh Olunan Yonetici” ¢alisanin dogrudan bagli oldugu ilk yoneticiyi ifade eder.
“Calisan” Demir Export Personel Yonetmeligi’ne tabi tiim ¢alisanlar ifade eder.

“Demir Export” Demir Export A.S. ve Demir Export A.S. tarafindan dogrudan veya dolayli
olarak, tek basina veya miistereken kontrol edilen sirketlerin tiimiinii ve is ortakliklarini (Joint
Ventures) ifade eder.

“Disiplin Cezas1”, burada tanimlanan bir Disiplin Sugu i¢in uygulanan yaptirimin tiiriinii ifade
eder.

“Disiplin Sugu”, Demir Export’un itibarin1 zedeleyebilecek, ¢aligma huzurunu bozabilecek,
yiiriirliikteki mevzuata ve/veya Demir Export Etik Ilkeleri'ne, ilgili politikalara, prosediirlere,
yonetmeliklere, tamimlere vb. sirket i¢i diizenlemelere aykir1 davramiglart ve ilgili is
s0zlesmesinin ihlalini ifade eder.

“Disiplin Kurulu”, bir saha calisani/calisanlarinin ihlalini ve buna bagh olarak ugradigi
zararlar1 kanitlara gore tespit etmek ve uygun eylemlere Demir Export Disiplin Yonetmeligi
cergevesinde karar vermekle sorumlu olan komiteyi ifade eder.

“Disiplin Yonetmeligi” Demir Export saha calisanlart igin sirketteki calisma sistem ve
diizenini olusturan kurallara aykir1 hal, tavir, fiil ve davraniglarda bulunan personel i¢in
miieyyide ve cezalarm uygulanmast ile ilgili esaslar1 diizenleyen yonetmeliktir.

“Etik Kurulu” bir ofis ¢alisanin/calisanlarinin ihlalini ve buna bagli olarak ugradig: zararlar
kanitlara gore tespit etmek ve uygun eylemlere Demir Export Etik Ilkeleri ¢er¢evesinde karar
vermekle sorumlu olan komiteyi ifade eder.

“IK” Demir Export A.S. Insan Kaynaklar1 Direktorliigii’nii ifade eder.

! Detaylar icin liitfen Demir Export Disiplin Yonetmeligine bakiniz.



“Personel Yonetmeligi”, Demir Export c¢alisanlarinin uymasi beklenen tiim kurallar1 ve
caligsanlara uygulanacak tiim faydalari agiklayan yonetmeligi ifade eder. Tiim is sdzlesmelerinin
ayrilmaz bir par¢asini olusturur.

“Saha Calisam1”, Demir Export biinyesinde, belirlenen giinliik ticret karsiligi, el emegine,
beden giiciine dayal1 islerde ¢alisan ve saha calisani olarak adlandirilmis kisileri ifade eder.

“Sorusturma”, bir Disiplin Sugu iddiasinin bulunmasi hali dahil, bir olayla ilgili gergegin
tespit edilmesi i¢in ilgili eylem ve davranislar hakkinda ayrintili ve dikkatli bir sekilde
gerceklestirilen inceleme ¢aligmalarini ifade eder.

Bu Politika kapsaminda kullanilan ancak tamimlanmayan kelimeler, terimler ve ifadeler,
anlamlarim yiiriirliikteki giincel kanunlardan alacaktir.

3. GENEL iLKELER

Calisanlar1 igin pozitif ve profesyonel bir ¢alisma ortami yaratmak ve siirdiirmek Demir
Export’un ana ilkesidir. Bu nedenle Demir Export, tiim ¢alisanlarina diiriist, adil, insan onuruna
saygili, ayrimciliktan kacginan bir sekilde davranmayi taahhiit eder ve bu dogrultuda asagidaki
ilkeleri uygular:

- Higbir ¢alisan sadece cinsiyeti, dili, dini, rengi, yasi, uyrugu, diisiincesi ve malvarlig1
farkliligindan dolay1 Disiplin Cezasina tabi tutulamaz.

- Disiplin Cezalari, ancak islenen Disiplin Suguna gore orantili ise uygulanabilir.

- Higbir ¢alisan ayni Disiplin Sugu nedeniyle birden fazla Disiplin Cezasina tabi
tutulamaz. Daha 6nce bir Disiplin Cezas1 almig bir kisinin, tekrar bir Disiplin Sugu
islemesi halinde, bu durum agirlastirici sebep olarak dikkate alinir.

- Demir Export biinyesinde ¢esitli hizmetler veren (temizlik, giivenlik vb.) alt
yuklenicilerle yapilan sozlesmelerin, gerekli ve uygulanabilir oldugu olgiide bu
Politika’daki prensiplere uygun olmasi beklenir.

- Disiplin Sugunun islenip islenmedigini belirlemek i¢in yiiriitiilen sorusturmalar gizlidir
ve yerel ve uluslararasi diizenlemelere ve Thbar Politikasi’na uygun olarak yiiriitiiliir?.

4. POLITIKANIN UYGULANMASI

Disiplin Kurulu, Etik Kurulu veya ilgili duruma gére IK, bir Disiplin Cezas1 uygulamadan énce,
ilgili mevzuati, bu Politikay1, ilgili diger Demir Export politikalarini,Demir Export Personel
Yonetmeligi’ni ve Demir Export Disiplin Yonetmeligi'ni dikkate alir. isbu Politika, Demir
Export Personel Yonetmeligi ve Demir Export Disiplin Yonetmeligi’'ne gore yapilan
degerlendirilme neticesinde gerekli gorildigii takdirde, Disiplin Kurulu veya Etik Kurulu
tarafindan orantili bir Disiplin Cezas1 uygulanabilir.

2 Detaylar icin liitfen Demir Export ihbar Politikasi'na bakiniz.



4.1. Sorusturmalar

Demir Export, Etik Hatt1 veya diger alternatif kanallar araciligiyla raporlanan mevzuat ve/veya
Etik Ilkeler veya sirket politikalarma aykirilik veya ihlal iddialarin1 dikkatle degerlendirir,
gerekliyse siiphelenilen ihlalin sorusturulmasini saglar.

Demir Export ihbar Politikasi’na uygun olarak, bildirimlerin konusuna bagli olarak, (asagida
tammlandigi haliyle konu bir IK Konusu degilse) Risk Y&netimi ve Denetim Miidiirliigii veya
Demir Export ihbar Politikasi’nda tarif edilen Ozel Kanun Ihlallerinin séz konusu olmas1
durumunda ise Hukuk ve Uyum Miisavirligi tarafindan Sorusturma yapilir. Demir Export
Uyum Programi bilesenleri ve etkilesimine Demir Export Uyum Politikasi’nda yer verilmis
olup erisime a¢ik halde Demir Export web sitesinde yer almaktadir.

Ihbar konusundaki taraflar ile Sorusturmay yiiriiten arasinda ¢ikar ¢atismasi ihtimaline karsilik
gerekli onlemler alinir.

Sorusturma konusunun Demir Export Risk Y&netimi ve I¢ Denetim Miidiirii veya Bas Hukuk
ve Uyum Miisaviri hakkinda olmasi durumunda, Sorusturma siirecine Yonetim Kurulu Bagkani
karar verir.

Sorusturma sorumlusu olan taraf, sorusturma ¢alismalarina dayanarak raporunu ve herhangi bir
Disiplin Sugu islendigi yoniinde bir kanaate varirsa Disiplin Cezas1 6nerisini eger Disiplin sugu
bir Saha Calisani ile ilgili ise Disiplin Kurulu’na, eger bir ofis ¢alisani ise Etik Kurulu’na sunar.

Demir Export Risk Yo6netimi ve I¢ Denetim Miidiirliigii ve Hukuk ve Uyum Miisavirligi, gerekli
gordiigii takdirde mevcut yetki ve sorumluluklar: ¢er¢evesinde hazirladigi raporu ayrica olagan
rapor dagitim akisina gére Demir Export Yonetim Kurulu iiyeleri ve diger ilgili Ust Diizey
Y oneticilere dagitabilir.

Calisanla ilgili olumsuzlugun, ¢alisanin yetersizliginden kaynakli olmas1 (diisiik performans,
diisiik verim, verilen gorevin gereklerini karsilayamama) (“IK Konularr”) durumunda, ilgili is
birimindeki yoneticileri veya Bagli Olunan Yonetici durumu iK’ya yonlendirerek,
sorusturulmasini talep edebilir. 1K, bu tiir durumlarda herhangi bir islem yapilip
yapilmayacagina ve bir Disiplin Cezasi verilip verilmeyecegine, verilecekse Disiplin Cezasinin
tirtine karar vermeye veya gerektiginde Etik Kurulu veya Disiplin Kurulu’na tasimaya
yetkilidir.

Ancak, calisanla ilgili olumsuzluk iddias1, ilgili mevzuatin ve/veya Etik Ilke ve/veya sirket
politikalarmin ihlalini igeriyorsa, yani bir IK Konusu degilse, IK veya durumu IK’ya bildiren
kisi, konuyu Demir Export ihbar Politikas1 uyarinca Sorusturulmasi i¢in Risk Y&netimi ve
Denetim Miidiirliigiine veya Ozel Kanun Ihlali ise Hukuk ve Uyum Miisavirligi'ne
iletmelidir®.

3 Detaylar icin liitfen Demir Export ihbar Politikasi'na bakiniz.



IK tarafindan verilen Disiplin Cezalar1 vaka sikligina bagh olarak ii¢ ayda bir veya daha sik
periyotlar dahilinde Etik Kurulu ve Disiplin Kurulu’na bildirilir.

4.2. Disiplin Kararlar

Demir Export Personel Yonetmeligi ve Demir Export Disiplin Yonetmeligi Disiplin Cezasi
tiirlerini agiklamakta ve uygulanmasini gerektiren durumlari tanimlamaktadir.

IK, Disiplin Kurulu tarafindan bu Politika gozetilerek &nerilen Disiplin Cezasi’nin
uygulanmasindan sorumludur.

IK Konular1 disinda kalan diger Disiplin Suglar1 i¢in Sorusturmayi yiiriiten ilgili departman
tarafindan bir Disiplin Cezas1 Onerilmisse, ¢alisanin saha g¢alisan1 veya ofis ¢alisani olmasi
durumuna gore Disiplin Kurulu veya Etik Kurulu en kisa siirede toplanir. Bu durumda herhangi
bir Disiplin Cezas1 uygulanabilmesi i¢in Disiplin Kurulu veya Etik Kurulu karariin alinmasi
sarttir.

IK, Etik Kurulu veya Disiplin Kurulu, bir IK Konusu veya Disiplin Sucu hakkinda adil ve
objektif bir degerlendirme yapmak, Disiplin Cezasi’nin uygulanmasi gerekiyorsa adil ve
orantili bir yaptirnm uygulayabilmek i¢in ilgili mevzuat, sirket politikalari, ¢alisanin gérev
tanimy, ilgili olaym boyutu ve sirkete etkisi, ¢alisanin agik niyeti, olayin tekrar edip etmedigi
gibi ¢esitli hafifletici veya agirlastiric1 faktorleri dikkate alir.

4.3. Etik Kurulu

Etik Kurulu’nun temel gorevi, ofis c¢aligsanlart nezdinde esitlik ilkesini gézetmek ve Disiplin
Cezast ile sonuglanabilecek durumlar hakkinda objektif degerlendirmeler yapmaktir. Etik
Kurulu, gerektiginde énleyici ve diizeltici tedbirler almaya veya is birimlerine ve IK'ya bu
konuda onerilerde bulunmaya yetkilidir.

Etik Kurulu’nun tiyelerine asagida yer verilmistir:

¢ Genel Miidiir,

e Proje Genel Miidiir Yardimcisi

e Mali Isler Genel Mudir Yardimcisi,

e Acik Ocak Isletmeler Grup Direktorii

e Eynez isletmeler Grup Direktorii

e Bas Hukuk ve Uyum Miisaviri,

e Insan Kaynaklar1 Direktort,

e Genel Miidiir’iin daveti tizerine ilgili B6lim Direktorleri/Midiirleri.

Risk Yonetimi ve Denetim Midiirii Etik Kurulu'na iliye olmamakla beraber ilgili Kurula
danismanlik hizmeti verir, tavsiyelerini sunar ve toplantilara katilabilir.

Etik Kurulu, K veya konuyu arastiran ilgili departmanin talebi iizerine en kisa siirede Ve ayrica
davet edilen tiye(ler) haricinde en az tg¢ iiye ile toplanir. Her {iyenin bir oy hakki vardir ve



kararlar basit ¢ogunluk esasina gore alinir. Oylamada esitlik olmasi durumunda Genel
Midiir’iin oyu ¢ift oy sayilir. Genel Midiir’iin katilmadigi toplantilarda, {iyelerden biri
toplantiy1 yonetir ancak bu kisinin oyu tek oy sayilir. Uyeler oy kullanmaktan imtina edemezler.
Etik Kurulu toplantilarina sorusturmayi yapan birim tarafindan sorusturmaya konu galisanin
yoneticileri davet edilebilir ancak bu kisiler oy kullanamazlar. Sorusturmay1 gergeklestiren
departmanin, iddia makami olmasi nedeniyle, ilgili departman Direktorleri/Miidiirleri
toplantilara davet edilebilir, ancak bu kisi ayni toplantida oy kullanamaz.

Asagidaki hususlarin toplanti glindemini olusturmasi durumunda, Genel Miidiir’{in katilimi1 ve
olumlu oyu olmadan toplant1 ve karar yeter sayis1 saglanmis sayilmaz:

- Demir Export’un herhangi bir departmaninin Direktérii veya Miidiirii hakkinda bir
husus olmasi

- Konunun yiiksek tutarda finansal risk barindirmasi veya bir biitiin olarak Demir
Export’un itibarin1 olumsuz etkileyebilecek nitelikte olmasi.

Disiplin Sucu, bir Etik Kurulu Uyesi veya bir Departman Miidiirii veya Direktérii ile ilgili ise
Disiplin Cezasina karar verme yetkisi miinhasiran Y6netim Kurulu Baskani’na aittir.

Hukuk ve Uyum Misavirligi, Etik Kurulu’nun karar ve tavsiyelerini periyodik olarak Ydnetim
Kurulu’na raporlar, bir kopyasini da Risk Yo6netimi ve Denetim Miidiirligii’ne iletir.

4.4. Disiplin Kurulu

Disiplin Kurulu’nun temel gorevi ise saha calisanlari nezdinde esitlik ilkesini gézetmek ve
Disiplin Cezast ile sonuglanabilecek durumlar hakkinda Demir Export A.S. Disiplin
Yonetmeligi ¢ergevesinde objektif degerlendirmeler yapmaktir.

Disiplin Kurulu’nun iiyelerine asagida yer verilmistir:

e iki Demir Export temsilcisi (birisi ilgili Isletme Miidiirii veya vekili olmak iizere)

e Iki isci temsilcisi.
Disiplin Kurulu toplamda dort asil {iyeden olusur. Ancak, asil iiyesi sayisinca yedek iiyesi
bulunur. Demir Export veya Saha Calisan1 diledikleri takdirde, ilgili isletmenin insan
kaynaklar1 birimine yazili bildirimde bulunarak ilgili isletmenin Grup Direktdriinden onay
almak sureti ile asil liyenin yerine yedek liyenin atanmasi veya yeni bir asil iiye atanmasi
yoluyla temsilci iiyelerini degistirebilirler. Ancak, Demir Export temsilcilerine vekalet edecek
kisilerin se¢imi ve toplantiya katilimi Demir Export ilgili isletmeSinin Grup Direktoriiniin
onayina baghdir.

Disiplin Kurulu toplantilari, Isletme Miidiirii veya vekili tarafindan yapilan ¢agrmin iizerine,
aksi belirlenmedikge 3(ii¢) isgiinii i¢erisinde yapilir. Hukuk ve Uyum Miisavirligi ve/veya Risk
Yonetimi ve Denetim Midiirligi Disiplin  Kurulu toplantilarina  gdzlemci olarak
katilabilir.Isletme Miidiirii veya vekili tarafindan, toplantidan en az 24 saat dnce, yapilacak
toplantinin yeri, giinii ve saati ilgililere bildirilir ve sorusturma dosyasinin bir 6rnegi disiplin



kurulu iiyelerine verilir. Dilizenli araliklarla haftalik toplant1 yapilmasina karar verilmis ise acil
haller disinda ayrica davet bildirimi yapilmaz.

Disiplin Kurulu toplantilarinda olagan toplanti nisab1 4 iiyedir ancak; yapilan tebligata ragmen
asil iiye katilmazsa ve Isletme Miidiirii veya vekili tarafindan yapilan bildiriye ragmen yedek
iiyeler de bulunmazsa mevcudun katilimi yeterli sayilarak toplant1 yapilir.

Disiplin Kurulunun karar nisabi salt gogunluktur. Oylarin esitligi halinde ise Isletme Miidiirii
veya vekilinin oyu ¢ift oy sayilir.

Disiplin Kurulunda alinan kararlar ve tavsiyeler, ilgili isletmenin insan kaynaklart midirligi
tarafindan periyodik olarak Hukuk ve Uyum Misavirligi’'ne raporlanir. Hukuk ve Uyum
Miisavirligi ise alinan Etik Kurulu karar ve tavsiyeleriyle birlikte Disiplin Kurulu karar ve
tavsiyelerini periyodik olarak Yonetim Kurulu’na raporlar, bir kopyasimi da Risk Yonetimi ve
Denetim Midiirliigii’ne iletir.

4.5.Temyiz Hakki

Tiim calisanlar, asagidakileri iceren ancak bunlarla sinirli olmayan gerekgelerini yazili olarak
sunarak bir Disiplin Cezasina itiraz etme hakkina sahiptir:

- Yaniltic1 deliller,
- Orantisiz yaptirim,
- Yeni kanitlarin ortaya ¢ikmasi.

Bu durumda galisanlar, Disiplin Cezasi'nin resmi olarak tebliginden veya yeni delillerin ortaya
ciktig1 tarihten itibaren on (10) is giinii i¢inde gerekgelerini ve kanitlarini iceren bir bagvuru
mektubunu Etik Kurulu'na veya konunun Saha Calisani ile ilgili olmasi halinde Disiplin
Kurulu’na iletebilirler. Bu durumda Etik Kurulu veya Disiplin Kurulu asagidakileri igeren
ancak bunlarla sinirli olmayan gerekli eylemleri kararlastirmak i¢in tekrar toplanir:

- Sorusturmanin derinlestirilmesi i¢in yeni bir karar alinmasi,
- Disiplin Sugunun ve uygulanan Disiplin Cezasinin tekrar degerlendirilmesi.

Itirazin degerlendirilmesi siirecinde Genel Miidiir’iin Etik Davrams Kurulu toplantilarina
katilimu sart olup Etik Kurulu’nun nihai karari baglayicidir.

Saha Calisanlarina iliskin bir itirazin degerlendirmesi siirecinde ise Isletme Miidiirii’niin
Disiplin Kurulu toplantilarina katilimi sart olup, Disiplin Kurulu’nun nihai karar1 baglayicidir.

5. YETKI VE SORUMLULUKLAR

Demir Export’un tiim ¢alisanlar1 ve yoneticileri bu Politikaya uymakla yiikiimlidiir. Bu Politika
ve yerel mevzuat arasinda bir tutarsizlik olmasi durumunda, ilgili uygulama yerel mevzuata
aykirihik teskil etmedigi Olciide, Politika veya mevzuattan, daha kisitlayict olan gegerli
olacaktir.



Bu Politika’ya, yiiriirliikteki mevzuata veya Demir Export Etik ilkeleri’ne aykir1 oldugunu
diisiindiigiiniiz herhangi bir eylemden haberdar olmaniz halinde, bu konuyu bir iist yoneticinize
danigabilir veya raporlayabilirsiniz. Alternatif olarak “koc.com.tr/ihbarbildirim” adresinden
bildirimde bulunabilirsiniz.

Demir Export calisanlari, isbu Politika ve uygulamasi hakkindaki sorular1 hakkinda IK'ya
bagvurabilirler.

6. REVIZYON GECMISI

Isbu Politika 27.10.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile yiiriirliige girmis olup Politika’nin
giincellenmesinden Insan Kaynaklari Direktérliigii sorumludur.

Revizyon Tarih Agiklama

4 Detaylar icin liitfen Demir Export ihbar Politikasi'na bakiniz.



